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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntart6 tanévenként legfeljebb egy alkalommal kdtelezheti az igazgatot arra, hogy az
intézmény tevékenységérdl atfogé6 moédon beszamoljon.
e 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145. §. (3) Az

orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6érzés részét képezo intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza
ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv — Hetedik, javitott kiadas

Altalanosan érvényesitendé elvek:
e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
e A beszamolodban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények

e Az Onértékelési kézikdnyvben - Az intézmény dnértékelésének teriiletei fejezetben - felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a
vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk

Szakértoi megjegyzés:
A csillaggal (*) jelzett beszamoldsi tartalmak a 2024-2025. nevelési évtol bevezetésre keriilo teljesitményértékelési rendszer belsé értékelési szempontjai kozott
szerepelnek.

A beszamolo értékelése:
e Vezet6 megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetok

o Szakértéi/Fenntartoi megitélés: . nem teljesiil, 2. inkabb nem teljesiil, 3. inkabb teljesiil, 4. teljesiil, N. Nem értelmezheto
Maximadlis pontszam:120 (100%)

A szakérté nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz




Megitélés a beszamolo alapjan
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvaldsitas — Ellenorzés —

Ertékelés - Korrekeio Vezeté (1-3) Fenntarto (1-4)

3 4

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilso partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés
eredmeénye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mads stratégiai dokumentumban (pld. amennyiben azg intézmény miikodtet mindségbiztositdsi
rendszert az IMIP) megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellenorzési és értékelési rendjének tudatossagat,
az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a
gvermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztésehez megfeleld informdciokat szerez be, és bevonja az
intézmeény kiilsé és belsé partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kévetheto, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgdlja.
— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.
— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézmenyi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2]3[4]N

Javasolt tartalom: 4 kiemelt, valamint a munkakozosségi éves célok és feladatok dsszhangja a PP cél és feladatrendszerével. Konkrét PP célok és feladatok koherencidja a
munkaterv tartalmaival:

Osszegzéshdl:
- Milyen mértékben valosultak meg a munkakozosség kitiizétt céljai és feladatai?
- A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégak a 2023-2024. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok szamara? Amire feltétleniil
fokuszalni kell!
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:
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1. Hogyan valosul meg a | *Az éves munkaterv dsszhangban X
stratégiai és operativ | van a stratégiai
tervezés? dokumentumokkal és a

munkakozosségek terveivel.

Javasolt tartalom:
- A 2022-2023. nevelesi év beszamolojaban meghatarozott fejlesztheto teriiletek és fejlesztési iranyok, az ezekre épiilo célok és feladatok, és azok megvalositasa.

- Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok
Pld.

Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok
(2022-2023. éves beszamolo) (2023-2024. éves munkaterv)

—
—

Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

2. Milyen az intézmény | *A nevelési év végi beszamolo A tervezés tudatossaga nyomon kovethetd. Az el6zé évi
miikodését  iranyité | megallapitasai alapjan torténik a javaslatok, mérési eredményei beépiiltek.
éves tervek és a | kovetkezo nevelési év tervezése. X
beszamolok viszonya, A Kornyezeti munkakozosség — valamennyi 6vodai
hogyan épiilnek csoportot bevonva - a Pedagogiai Program célkittizéseivel
egymasra?

0sszhangban, az el6zd évi megallapitdsokra tervezve a
gyermekek szokéds- ¢€s szabalyrend szerének életkor
specifikus, tervszeri és tudatos kialakitasat példasan
valositotta meg. Jogyakorlat atadasra javaslom a ,,Zold-
Esz” elnevezésii jatékos vetélkeddjot.

Javasolt tartalom: 4 nevelési év sordan végzett belsd ellendrzések teriiletei, konkrét tapasztalatai:

Osszegzésbél:

Milyen belsd ellendrzésekre keriilt sor a 2023-2024. nevelési évben, és milyen eredménnyel?
- A pedagogus onertékelesek egyéni eredményeire alapozott intézményi szinten is megjelenitett eredményei
- Vezetdi onértékelés eredményei (amennyiben aktudlis)

- Intézmeényi onértékelés eredményei (amennyiben aktualis)




Ssz

Szempont

Elvaras

Ertékelés

1]2][3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

Teljesitményértékelés eredményei
Milyen kiilsé szakmai ellendrzés / mindsités érintettjei voltak a kollégak 2023-2024. nevelési évben és milyen eredménnyel?

Szdveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

3.

Hogyan miikodik az
ellendrzés az
intézményben?

*Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Adatokkal alatdmasztott, atlathatd, jol szabalyozott
ellendrzési rendszer jo alapul szolgal a 2024-2025.
nevelési évben bevezetésre Kkeriilo pedagogus

teljesitményértékelési rendszerhez.

Javasolt tartalom: Fejlddési naplok torvényi elvards szerinti megfelelésége, folyamatos vezetésiik és a visszacsatolasok intézményi gyakorlata. A gyermekek fejlettség
dllapotanak intézményi szinten is megjelenithetd eredményeinek bemutatdsa.

Osszegzésbol

Y.

Milyen mertékben elégedettek a Kollégak a neveldtestiilet altal elfogadott és hasznalt Fejlodési naploval?
Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok

Javaslatok a Fejlodési naplo, és hasznalhatosaga tovabbfejlesztésére:
Tapasztalatok és javaslatok a tankotelezettseg halasztdsa iranti sziiloi kérelemhez csatolando ovodapedagogusi vélemény tartalmi és formai kivitelezésérol,

intézményi gyakorlatarol:

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodesének eredményei - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport
szinti meérési eredmenyeink intézményi osszesitése

Erdssegek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intézkedések, megjegyzések.
A sziilékkel torténd kommunikacio alkalmai és eredményei.
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok.

4. Milyen a pedagogiai
programban
meghatarozott
gyermeki  értékelés
mikodése a
gyakorlatban?

5.

A pedagogiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfeleloen torténik az egyénre
szabott értékelés, amely a fejlodési
naploban (feljegyzésekben)
nyomon kovethetd.

eredményeirol
folyamatosan

A gyermekek
fejleszté6  céllal
visszacsatolnak

., Megtortént a fejlodési naplo elektronikus valtozatara valo
atallas, ami nagy segitség és hatékonyabb kitolteést tesz
lehetove...”

(Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 16.
0.)

Gyermekek fejlettségallapotainak nyomon kovetése,
értékelése kulcsfolyamat eredménye: 92%

(Forrds: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolé-
Kulcsfolyamatok 66. 0.)
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sziileinek/gondviseldjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek A fejlesztopedagégus beszamoloja gyermekenként
megfeleldo formaban gyermeknek. monogrammal ellatva, ovodai csoporttal megnevezve
tételes fejlodési ivet ad kozre. A bemutatott tartalom
kivételesen magas szintli munkar6l ad tanusagot, ennek
ellenére a helyi koriilményekb6l még monogrammal is
beazonosithatova valnak a gyermekek. Ezért a
beszamolo aggalyos részét (GDPR személyes adatok
kezelésére és a gyermekek védelmében elvart
gyermekvédelmi elvekre tekintettel) kivételre javaslom
publikalas/fenntartoi elfogadas elott!

., Azonban azt tapasztaljuk, hogy a gyermekek fejlodésével,
nevelési problémdakkal kapcsolatban nem erdeklodnek a
sziil6k.” (Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-2024. évi
Beszamolo 21. 0.)

A sziilokkel folytatott konzultaciok megvalositasaban
(2023-2024. évben 100 alkalom, beirt gyermekek szama
egész évben: 86 f6) a neveldtestiilet kovetkezetes.

A tehetségigéretes gyermekeket 11 f6)
TEHETSEGKAPUHOZ iranyitjak.

Javasolt tartalom:
Sor keriilt-e az intézmény dokumentumainak elkészitésére, modositasara? Rendelkezik-e az intézmény Onértékelési programmal? Mely pontokon épiiltek be a kordbbi
ellendrzések tapasztalatai? Szabdlyozdsra keriilt-e a 2024. szeptember 1-én bevezetésre keriilé kompetencia és teljesitmény alapi TER?

Osszegzésbol:
- Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai: szamszerii adatokra alapozott bemutatas, elemzés.
- Melyik intézményi dokumentum / dokumentumok megalkotasaban vagy modositasaban vettek részt a Kollégak?
- Javaslatok a dokumentumok tovabbfejlesztéséhez

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Erdsségek, fejleszthetoségek:

Fejlesztési javaslatok:
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6. Mi torténik az | Az intézmény stratégiai és X A Belsé ellenorzési Csoport mért eredményeit az
ellendrzés operativ dokumentumainak intézmény szamon tartja és a sziikséges korrekciokhoz
eredményeivel? elkészitése, modositisa soran felhasznalja. A tavalyi év igényeit figyelembe véve a

megtorténik az ellenérzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

sziiléi igény- ¢és elégedettségmérd kérddivet online
formaban is elérhetdvé tették. A visszaérkezési aranyon
valé javitas tovabbi feladatot r6 az egész
neveldtestiiletre.

Javasolt tartalom:
Milyen méréseket végeztek az adott nevelési évben? Teriiletenként milyenek az intézményi szinten is megfogalmazhato eredmények? Sor keriilt-e a mérési eredmények
elemzesére: okok kutatasa, célkepzes, feladatok meghatarozasa? Erdssegek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Osszegzésbdl:
— A 2023-2024. nevelési évben sor keriilt-e, és milyen eredménnyel zarultak az alabbi mérések?
—  Milyen egyéb merésekre keriilt sor (Pld. PP bevalas/hatékonysag vizsgalat, egyéb partneri mérések stb.?

—  Mi tértént a mérési eredmenyek tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?

7. Mi torténik a mérési, | *Evente megtorténik az X Alapos elemz6-értékeld tartalom! Gratulalok!
értékelési onértékelés keretében a helyben
eredményekkel? szokasok formaban  rogzitett
(Elégedettségmérés, mérési eredmények elemzése, a
intézményi tanulsagok levonasa, fejlesztések
onértékelés, meghatarozasa. Ezt kovetden az

pedagogus-értékelés,
gyermeki
fejlodésméreés,
mérések.)

egyéb

intézmény a mérési-értékelési
eredmények filggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.




Megitélés a beszamolo6 alapjan
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

3 4

Az intézmeény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat sordn a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak elldtasara, valamint a tanuldasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésere, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo
gvermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az intezmeny hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével osszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzok:

— Az intézmeény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.

— Az intézményben folyo nevelo-fejleszté munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek
kialakitasra.

— Megfeleld modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intezményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanulasszervezesi eljarasok a kiilonbozoé szocialis hatteril, képességii és érdeklodeésti gyermekek egyiitt neveléset
tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés

Szakértoi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Javasolt tartalom:
Honnan vannak az informaciok? Milyen konkrét fejleszto tevékenységeket folytattak a pedagogusok és milyen eredménnyel.

Osszegzésbdl:
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés MUNKALAP és annak révid elemzése

v' Adatok

v Altaldban honnan vannak az informdciék a kiemelt figyelmet igényl gyermekek szocidlis hatterérél?
v Milyen - intézményi szinten is emlitést érdemld vagy kovetendd - konkrét fejlesztd tevékenységet, intézkedést alkalmaztak a kollégdk, és ezeket milyen
eredményességgel?
v’ Gyermekvédelmi koordindtor beszamoldja
v Ovodapszicholégus értékeld beszamoldja:
v’ Fejlesztépedagogus/gyogypedagigus értékeld beszamoldja
8. Hogyan torténik a | *Elvaras: A kiemelt figyelmet X A Gyermekvédelmi munkakozosség beszamoloja tételes
gyermekek szocialis | igényld gyermekek mindegyikénél adatokon nyugvd, melybdl kideriil, hogy az intézménybe
rendelkeznek a  pedagdégusok jaré gyermekek jo szocidlis koriilmények Kkoziil




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
2 134
hatranyainak megfeleld6  informaciokkal, és érkeznek. Az SNI (0 f6!), a BTMN (2 f6), pedagdgiai
enyhitése? alkalmazzak azokat a neveld, szakszolgalatba kiildott szakvélemények szama: 14. A
fejlesztd és oktato munkajukban. beszamolo kiemelked6é gyermekvédelmi intézkedést
9. *Az intézmény vezetése és érintett X nem rogzit. A térzsszoveg (32-38. 0) és a munkakdzosségi

pedagogusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetéral.

beszamold adatait fontos egységbe hozni, pontositani!

A fenntarté 4ltal varosi szinten Dbiztositott plusz
pszichologus stdtusz — az egy pszichologusra jutd

intézmények csokkenésével - lehetévé teszi az
ovodapszichologusok  elmélyiiltebb  munkajat, az

esetfeltarasok és személyes konzultaciok hatékonysaganak
emelését.

(Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolo —
Intézménypszichologusi beszamol6 1. 0.)

o P

Osszegzésbol

- A nevelési év soran milyen kozdsségépitd tevékenységek valosultak meg a sziil6k részvételével? Az adatok szamszerii alapokra helyezett bemutatdasa

- A kollegak fejlesztési javaslatai: csoport szinteken, telephely szinteken és intézményi szinten

Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

*Az intézmény
kozosségépito

10. | tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valosulnak meg?

*A sziillok a megfeleld kereteken
beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Az intézmény a sziil6i hazzal val6 kapcsolatot dicséretesen
kiszélesiti a nagysziilok bevonasaval.

A legjobban sikeriilt program volt a ,,Nagyi mesél”. A
nagyik nagyon szivesen és lelkesen vettek részt a
kezdeményezésben. Igyeksziink madsokkal is
megismertetni, Jo gyakorlatként megjelentetni”

(Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolo 42.
0.)




Megitélés a beszamolo alapjan
3. Eredmények

Vezeté (1-3) Fenntarté (1-4)

3 4

Az intézményben folyo nevelé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése readlis-e az elért
eredmeények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetoleg
valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikodéséeben.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézményben folyo neveld munka eredmeényességeét jelzo mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.
— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

Az intézmény nevelési tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség — kiilonos tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatdsba, a tovabbhaladasara, és az
erre valo felkészitésre, a gyermekek képessegeinek kibontakoztatdasara, a gyermekek értékelésere, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozasra, a
hatranyos helyzetii gyermekek tamogatasara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonalara felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2]3[4]N

Javasolt tartalom:
Osszegzéshdl:
- Az intézmény altal elért eredmények a 2023-2024. nevelési évben

Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Erésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

11. Milyen *Nyilvantartjak és elemzik az

eredményességi intézményi eredményeket: Gratulalok az Allatbarit Ovoda é a Zoéld Ovoda

mutatokat tartanak e helyben szokasos kitiintetoé cim elnyeréséhez!

nyilvan az megfigyelésen, vagy mas X

intézményben? alapon megszervezett Tankoteles (32 f6) gyermekek koziil, iskolat kezdok (20)
mérések eredményei aranya 62,5%, ami az orszagos és fovarosi atlag (75%)

e esetleges  sport, mas X alatti.

versenyeredmények:
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
2 134

orszagos szint, megyei A neveltségi mutatok legalacsonyabb mért eredményt
szint, telepiilési szint X mutato teriilet¢éhez (Normahoz, szabalyhoz, szokashoz
elismerések vald viszony — 80%) az intézmény Kornyezeti
6 éves kor utan 6vodaban X munkako6zdsségén keresztiil a nevelési €v sordn a fejlesztd
maradé tankoteles koru munkat megkezdte.
gyermekek mutatoi,
elégedettségmérés A partnerek magas elégedettségi szintjét (sziil6i-97%,
eredményei (sziilg, iskolak — 99%) a gyermek fluktuacié hidnya, és a
6vodapedagégus, panaszesetek  (2) megnyugtaté  rendezése is
pedagogiai munkat X alatamasztja. Gratulalok!
segit6k)

e neveltségi mutatok

e sth.

Megitélés a beszamolo alapjan
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

3 4

Az intezmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozossegek) alapszik.
A nevel6-fejleszto munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozossegek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten
beliili informacioaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.
Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdrsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelo- fejleszté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikdcios rendszert alakitott ki

Ertékelés
1]2]3]4]|N

Ssz Szempont Elvaras Szakértoi vélemény, javaslat

Javasolt tartalom:
Kozosségek szama, jellege, a foglalkozdsok gyakorisdaga, formdja, feladatok elosztisa, eredményeik.
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Szakértoi vélemény, javaslat

Osszegzésbol

Y.

*Belsé szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio: Milyen szakmai munkakozésség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2023-2024. nevelési év
soran, és veleményiik szerint milyen mértekben volt eredményes a munkakozosseg/munkacsoport?
Milyen személyre szolo, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégdaknak ebben a nevelési évben?
Sajat, személyre szolo vallalasaiknak (ha volt ilyen), milyen mertékben tettek eleget?

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtdik- e épiteni a neveld-fejleszto tevékenységbe, a mitkédésbe?

Fejlesztesi javaslatok a 2024-2025. nevelési év munkakozosségi terveihez

*Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok elldatasahoz sziikséges informaciok szinterei?

Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése, eredményessége

Szdveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

12.

*Milyen  pedagogus | *A pedagogusok
szakmai  kozosségek | csoportjai
miikodnek az | mikodési koriiket,

intézményben, melyek
a f6 tevékenységeik? munkaterviiket az
célok

hatarozzak meg.

szakmai

maguk alakitjak ki

onallo

munkaterv szerint dolgoznak. A
intézményi
figyelembevételével

Mentor programjukrdl kevésbé talalhato értékelhetd
tartalom. Amennyiben a 2024-2025. nevelési évben az
intézményben mentoralasra keriil sor, ugy sziikséges
figyelembe venni, hogy a Puétv. 2024. szeptember 1-jei
modosulasaval a  gyakornokok  mentordldsaval
megbizott dolgozdk idObeosztasa valtozik (80. § (2 ee,
eb).

., (2)Koznevelési intézményben foglalkoztatott — az alabbi
feladatok ellatdsdaval megbizott — pedagogus szamara a
neveléssel-oktatdssal lekotott munkaidé terhére kell
elrendelni

e) az a)-d) pontban foglaltakon feliil heti egy ora
idotartamban

ea) a gyakornok mentorat,

eb) a nem gyakorlo koznevelési intézményben a
pedagogusjeloltek mentoralasat.”

Megjegyzés: A fentiek a Puétv. 80. § (2) ¢) bekezdésében
foglalt  heti két ora munkakézosség-vezetéssel
osszefiiggd feladaton tul értendok!

Javasolt tartalom:
Intézményi szintii szakmai értekezletek, neveldtestiileti tanacskozasok és egyéb intezményi gyakorlat bemutatdsa.
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Osszegzésbél:
- Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatdsahoz sziikséges informdciok szinterei?
Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Fejlesztési javaslatok:

13. *Hogyan torténik az | *Az  intézmény  munkatarsai X A kommunikacios teriiletek megfeleldségét javasolt
informacio atadasa az | szamara biztositott a adatokkal ellatott forméban is megjeleniteni, mert az a
intézményben? munkajukhoz sziikséges tovabbi fejleszthetdségek meghatarozasat és a valtozas

informaciokhoz és ismeretekhez mérhetdségét segiti. (Bar a fejlesztési javaslatok cimszé
vald hozzaférés. alatt valds javaslat nem jelenik meg!) A dolgozok

szamara a tovabbiakban elengedhetetlen iigyfélkapu
létrehozasa megtortént? Javasolt ezek meglétérol a
vezetonek mielébb tajékozodni. (tovabbiakban lasd a
6.17. pontnal)

Megitélés a beszamolo alapjan
5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

3 3

Az intézmény fontosnak tartia a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ étleteiket. Az intezmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallaldsaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.
Kulcsjellemzok:

— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony kapcsolattartdsi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.
Az intézmény szerepet vdllal a kozvetlen kérnyezet, a sziikebb kozdsség tamogatdsaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
1]2[3[4][N

Javasolt tartalom:
Melyek az intézmény helyben szokdsos tajékoztatasi formai? Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Osszegzésbol:

- Az informacio atadas milyen formdit gyakoroljdatok a partnerek (sziil6, szakszolgalat, kollegak, stb.) tdajékoztatasa soran?
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

14. Hogyan kapnak | *Az intézmény a helyben szokasos X ., Raférne egy modernizdlas a sziildi értekezletre, hogy a
tajékoztatast a | modon tajékoztatja kiilso sziilok szivesebben, nagyobb létszamban és érdemben
partnerek az | partereit (az informacioatadas vegyenek rajta részt!”
intézmény szobeli, digitalis vagy papiralapu). (Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolo 54.
eredményeirol? A partnerek tajékoztatasat és 0.)

véleményezési lehetéségeinek Eredményes otletelést, j6 munkat kivanok!
biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és

fejlesztik.

Megitélés a beszamolo alapjan
6. A pedagogiai munka feltételei

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

3 4

Az intézmény miikodésének mindségét nagymeértékben meghatdarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezért kiilonésen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetségeit hogyan hasznadlja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai
céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kérnyezet kialakitasa.
Kulcsjellemz6k:
— Az intézmény infrastrukturdlis kérnyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitdasra, fejlesztése
folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktato munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatdarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatdrsak felelésségi, illetve hataskore egyértelmiien
meghatarozdsra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény dsztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanulasi lehetosegek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakért6i vélemény, javaslat
1[2]3]4]N

Javasolt tartalom:
- Milyen modszerekkel és eszkozokkel meri fel az intézmeény a pedagogiai program megvalositasahoz sziikseges infrastruktura meglétét? Milyen erdforrasok
bevonasaval, és milyen fejlesztésekre keriilt sor a nevelési év folyaman?
Osszegzésbil:
- Rendelkezésre all-e valamilyen mérdeszkoz a PP megvalositasdahoz sziikséges eszkézok meglétének mérésére?
- Milyen, a neveld-fejleszto tevékenyseget segito targyi eszkozok beszerzésere és programok finanszirozasara keriilt sor a 2023-2024. nevelési evben, kiilonos tekintettel
a digitalis nevelés-oktatdsra?
- Melyek a kbvetkezo nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elkepzelesek? Rovid indoklas.
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

15. Targyi, Az  intézmény  rendszeresen X
infrastrukturdlis felméri a pedagdgiai program
feltételek megvaldsitasahoz sziikséges
*Hogyan felel meg az | infrastruktira meglétét, jelzi a
infrastruktira az | hianyokat a fenntarto felé.
intézmény képzési
strukturajanak,
pedagogiai
értékeinek, céljainak?

Javasolt tartalom:
Személyi feltételek teljesiilése. Tovabbképzési terv, beiskoldzasi terv eredményei. A tovabbképzéseken szerzett kompetencidk hasznalhatdsaga.
Osszegzésbdl:
- Humanerdforras alakulasa a 2023-2024. nevelési év soran
- Milyen tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2023-2024. nevelési évben? Tovabbképzeések, iranyultsag, téma, finanszirozasi forma
- A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?
- Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlodni?
- Az énértékelés masodik ciklusaban (2020-2025.) mely teriiletekre készitettek a kollégdk az onértékelés eredményeként onfejlodesi terveket?
A megvalositas eredményeinek vezetsi bemutatdasa (SWOT-analizis)
- Amennyiben relevains, dsszefoglalo értékelés a Mesterpalyazatok — MESTERPROGRAMOK megvalositasarol (SWOT- analizis)
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
2 1 3|4
16. *Személyi feltételek Az  intézmény  rendszeresen X
*Hogyan felel meg a | felméri a sziikségleteket, realis Felhivom a figyelmet, hogy a Paétv. 2024. szeptember 1-
human eroforras az | képpel rendelkezik a nevelo- jei valtozasaval a munkaltatoi feladatok a munkavédelem
intézmény képzési | oktat6 munka humanerdforras teriiletén moédosulnak (66. § (3).
struktirajanak, sziikségletérol. ,, [A munkaltato kételezettségei]
pedagogiai A munkaltato biztositja az egészséget nem veszélyezteto és
értékeinek, céljainak? biztonsagos munkavégzés koriilményeit. A
munkavédelemrdl szolo térvény felhatalmazdsa alapjan
kiadott miniszteri rendeletben meghatarozott esetben a
munkdltato a munkaba lépést megelozoen és a kbéznevelési
foglalkoztatotti jogviszony fenndllasa alatt rendszeres
idokozonkent kételes ingyenesen biztositani a koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban allo munkakori
alkalmassagi vizsgalatat.”
17. A humanerdéforras sziikségletben X A 2023/2024 nevelési évet szeptembertél ismét ugy

bekovetkezd hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

kezdltiik, hogy minden allashely betoltott volt. Fenntartonk
a lehetéségekhez mérten minden tamogatast megad annak
érdekeében, hogy minél kisebb legyen a
gvermekintézményekben is a fluktudcio.” (Forras:
Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolo 57. 0.)
Gratulalok!

Felhivom a figyelmet a Puaétv. 2025. januar 15-ei
modosuliasara a munkaltatoi dontések elektronikus
rendszer(l kezelése és a dolgozoi tajékoztatas, valamint a
kozlés, vitas helyzetek rendezése (20. § (5), (6), (7),(8) és
(9) tekintetében.

,(3)* A kinevezési okmanyt és annak modositasat, a
Jjogviszony megsziintetésével kapcsolatos jognyilatkozatot,
az  Osszeferhetetlenség  megsziintetésére  iranyulo
felszolitast és a fizetési felszolitast a munkaltatoi jogkor
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gvakorloja részérdl elektronikusan legalabb fokozott
biztonsagu elektronikus aldirassal kell kiadmanyozni.

(6)* Az (5) bekezdés szerinti munkaltatoi intézkedést
tartalmazo elektronikus dokumentum kézbesitésére a
digitalis allamrol és a digitalis szolgaltatdasok nyujtasanak
egyes szabdlyairol szolo 2023. CIII. torvény (a
tovabbiakban: Daptv.) Ill. Fejezetét a (8) bekezdésben
foglalt eltéréssel kell alkalmazni azzal, hogy felhasznadlo
alatt a koznevelésben foglalkoztatottat, a digitalis
szolgaltatast biztosito szervezet alatt a munkaltatot kell
érteni.

(7)* A koznevelésben foglalkoztatott koteles az irasbeli
Jjognyilatkozatok elektronikus alairdasa és az elektronikus
dokumentumok kézhezvételének visszaigazoldsa érdekében
a Daptv. szerinti, a Kormany dltal kotelezéen biztositott
elektronikus azonositasi szolgaltatassal és az ehhez tartozo
biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel
rendelkezni és a biztonsagos kézbesitési szolgaltatdisra
alkalmas elektronikus elérhetoségét a foglalkoztatojaval
kozolni. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo e
kotelezettségét — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — a
kinevezését koveto 15 napon beliil koteles teljesiteni.

(8)* A Daptv. 27. §-atol eltéréen a jogviszonyt azonnali
hatallyal megsziintetd munkaltatoi intézkedeést tartalmazo
irat a cimzett (7) bekezdés szerinti tdarhelyére torténo
megkiildésrol  sz0lo  értesitési  igazolasban  foglalt
idopontban mindsiil kézbesitettnek.

(99* Ha az elektronikus dokumentum elektronikus
kézbesitése vagy a kézbesitési fikcio szabadlyainak
alkalmazasa bdarmely okbol nem lehetséges, vagy az a
jogviszony létesitésérol rendelkezik, az elektronikusan
kiadmanyozott jognyilatkozatrol a munkaltatoi jogkor
gyakorloja altal irasban kijelolt vagy a szervezeti és
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miitkodesi szabalyzatban erre feljogositott személy 6t napon
beliil zaradékolassal hiteles papiralapu kiadmanyt készit. A
zaradéknak tartalmaznia kell a zaradékolasra jogosult
személy alairasat, a zaradékolas keltet és szoveges utaldst
arra, hogy a papiralapu kiadmany az alapul szolgalo
elektronikusan  hitelesitett  irattal megegyezik. A
kozneveleési  foglalkoztatotti  jogviszonyban dlloval a
papiralapu kiadmanyt kell kozolni.”

Javasolt tartalom:

—  Atvett és sajat intézményi jé gyakorlatok bevezetési és mitkodési tapasztalatai.

Osszegzésbol:
- Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseléadas, pedagogiai tartalmak bemutatasa, publikadlas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg

a kolléegadk az intézmény falain beliil / kiviil:
- Milyen belsd tudasmegosztasbol vagy egyeb forrdasbol szarmazo ,,Jo gyakorlat” atvételere, beépitése keriilt sor a nevelés folyaman?
- Javasolt, hogy neveldtestiiletiink szamara a 2024-2025. nevelési év soran az alabbi Kollegak bemutathassak tanult kompetencidkat:

- Karitativ tevékenységek bemutatdsa:
- Kommunikdacio és szakmai egyiittmiikodes, probléemamegoldas, 2024. majus. Pedagogusok és a munkajukat segité alkalmazottak elégedettség adatai

- Humanerdforras alakuldsa

- A szervezet dllapota (Tavaszi nagytakaritdas) — bemutatds és vezetdi elemzés

Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

Személyi feltetelek teljesiilése: Az eredményességet befolydsolo klimara is utalo mérési adatok elemzése.

A tuddasmegosztas intezményi gyakorlata és eredményei. Az onértékelések, tanfeliigyeleti ellenorzések és mindsitések eredmenyei.

18. *Szervezeti feltételek | Az  intézmény  munkatarsai X
Milyen szervezeti | gyiijtik és megosztjak a jo
kulturaja van az | tanulasszervezési ¢és pedagogiai
intézménynek, milyen | gyakorlatokat az intézményen
szervezetfejlesztési beliil és kiviil.

19. eljarasokat, Az intézmények munkatarsai a X
modszereket tovabbképzések tapasztalatait
alkalmaz? megosztjdk  egymadssal,  belsé
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Ssz

20.

Szempont

Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
2134

tovabbképzési konzultacios A dajkdk ¢és pedagbgiai asszisztensek belsé ¢és kiilsd

programokat szerveznek. tovabbképzésére javasolt nagyobb mértékben lehetdséget
teremteni.

*Klimara utalo mérési

eredmények bemutatasa X Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas — Intézményi szintdi mérési

*Szervezeti allapotfelmérés eredménye: 93,8%

eredmény bemutatasa X

Javaslom a pedagégusok és a munkdjukat segité
alkalmazottak elégedettség adatainak Osszesitését és a
fejlesztési  javaslatok atgondolasat (jelenleg ezt a
beszamol6 nem tartalmazza).

A ,,Tavaszi nagytakaritas”- hoz tett vezetdi reflexiok jol
atgondoltak, és a megvaldsitast segitik.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi
céloknak valé megfelelés

Megitélés a beszamolo alapjan

Vezeté (1-3)

Fenntarto (1-4)

3

4

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan ertékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az
intézmeényi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban

jelen van.
Kulcsjellemzok:

— Az intézmény a pedagégiai programjaban kitiizétt céljait a kézponti tartalmi szabdlyozokkal (jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram)

osszhangban fogalmazza meg.

—  Folyamatos az intézmeény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

— A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgdlata az intézményi gyakorlat része.
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
1]2[3[4][N

Javasolt tartalmak:

Osszegzésbol:
- A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett celok ervényesitése a tanulasi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési

tervekben
- Legsikeresebb — intézményi szinten is megvalosult - téma/projektek révid bemutatdsa:
Szdveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

21. *Hogyan torténik a | *A tervekben (éves munkaterv,
pedagogiai tovabbképzési terv, otéves X
programban szerepld | intézkedési terv) jol kovethetok a Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az
kiemelt stratégiai | pedagogiai program  kiemelt operativ, éves tervezés szintjén folyamatos.
célok céljaira  vonatkozo részcélok,
operacionalizalasa, feladatok, felelosok, a
megvaldsitasa? megvaldsulast jelzo
eredménymutatok.
22, A nevelést, tanitast segito
eszkozok és a nevelés tanitasi X
modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

8. *Nem vart események és feladatok a 2023-2024. nevelési év folyaman

Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]12[3]4]N

Javasolt tartalmak:
*Nem vart helyzetek és feladatok bemutatasa
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
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8. *Nem vart események és feladatok a 2023-2024. nevelési év folyaman

Ssz Szempont Ertékelés

1]2[3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

23. | * X

24. *Egyéb, éspedig X

A beszamol6 tartalma szerint valés nem vart esemény
nem azonosithato be.

Az  energiafelhasznalds és  takarékossdg  tovabbi
optimalizalasara tett javaslatok nem tekinthetok nem vart
eseménynek!

9. A szervezeti kulturat jellemz6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz Szempont Ertékelés

1]12[3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

Javasolt tartalmak:
Klima, vagy klimara utalo mérési eredmények

Osszegzésbol:
- A 2023-2024. nevelesi ev legemlékezetesebb szakmai élményei

- Leginkabb tanulsdagos az volt (pld. amit t6bbé nem ismételnénk meg)

- A kdvetkezd nevelési évre tett dsszesen harom - intézményi szinten megjelenitett - kivansagunk a munkankkal, munkakériilményeinkkel kapcsolatosan:

1)

2)

3)
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok

25. Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb szakmai X
élmény

26. Leginkabb tanulsagos volt, amit tobbé nem ismételnénk X | ,,Nem voltilyen.”
meg
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9. A szervezeti kulturat jellemz6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
11234
(Forras: Kamaraerdei Ovoda 2023-24. évi Beszamolo6 64.
0.)

217. A kovetkez6 nevelési évre tett ,harom kivansagunk” X A humanerdforras hidny elkeriilésére €és az intézményi
infrastruktura fejlesztésére vonatkozd kivansagaik — a
jelenlegi vezetés eddigi munkajat megismerve — tudatos
tervezéssel, a fenntartéval vald egyeztetéssel keriilhetnek
megvaldsitasra.

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak rovid elemzése

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértaoi vélemény, javaslat
112134

28. | *A folyamatok | *Szamszerti és szoveges értékelése, X A szoveges értékelés vélelmezhetéen a magas atlagérték

feliilvizsgalata elemzése; fejlesztési iranyok és (97%, 2023-ban: 97%), miatt maradt el.
feladatok Kkijelolése
Csatolni sziikséges:

Ssz Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
11234

29. *jegyzOkonyv: Nevel6testiileti legitimacio X

30. JegyzOkonyv: Sziildi legitimacio X

Osszes pont: 120/106
%: 88
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A beszamolé tartalmi elemeinek osszefoglalo értékelése:

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan tudatos lehet a kovetkezd nevelési év tervezése. A beszamolo egyik leginkdbb informativ része a
gyermekek szokas- és szabalyrendszerének életkor-specifikus, tervszeri és tudatos kialakitasdhoz elvek, tevékenységek kapcsolddd bemutatasa. A
pedagogusok és a munkajukat segitd szakalkalmazottak felkésziiltek a személyre szabott nevelési feladatok ellatasara, kezelésére. Az intézmény pedagogiai
tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdrsak kozotti szakmai egyilittmiikodés fontos elemei. A munkakozosségek szakmai
tevékenysége kivételes! A Nyugi Ovi, a Boldog Ovoda program megvaldsitisahoz és a Madarbarat Ovoda, Zold Ovoda elismerd cimek elnyeréséhez
gratulalok! A gyermeki tisztelet és elfogadas egyetemes érték a testiiletben. A nyilt és korrekt kommunikacié kialakitasara hatarozott torekvések vannak az
intézményi mérések tanusaga szerint.

Felhivom a figyelmet arra, hogy a 2024-2025. nevelési évtdl az intézményi beszamold formai ¢€s tartalmi megfeleldsége az Ovodaigazgatd
teljesitményértékelésében hangsulyosan szerepel. A szakértdi értékeld sablonban 27 teriileten olyan értékelési szempontok szerepelnek, melyek a 2024-2025.
nevelési évt6l bevezetésre keriild kompetencia és teljesitményalapi fenntartdi teljesitményértékelés szempontjaival megegyeznek. Ezzel a szakértoi
segitséggel kivantuk rdiranyitja a figyelmet a kulcsfontossagu tartalmakra, illet6leg felkésziteni mind az igazgatot, mind pedig a fenntartdt a varhatd vezetoi
teljesitményértékelés gyakorlatara.

Jo szivvel ajanlom a Mod-Szer-Tar Oktatasszervezd és Tanacsadd Bt. tovabbképzéseit és konferenciait az eldttiink alld nevelési év jogszabalyi valtozasai
megfeleld kovetéséhez, munkajuk segitéséhez.

A terv az a kozlekedési eszkoz, amely az embert az almok dallomdsatdl a siker céldallomasaig szallitja.”
Israelmore Ayivor

A kovetkezo 5 éves vezetéi ciklusahoz jo egészséget és stabil nevel6kozosséget kivanok Ovodaigazgaté Asszonynak!
A vezetésnek valamint a dolgozoi kozosségnek szivbél gratulalok az elért eredményekhez és
tovabbi sok sikert a 2024-2025. nevelési évre!

Budapest, 2024. 08. 19. 4
vélx(é(/&"i ' @LQO/ g /
Lendvai Laszloné
koznevelési szakerto, intézményfejleszto
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